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Edicion grafica
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INTRODUCCION

Durante los casi 100 afos de existencia de la Compariia Nacional de
Chocolates, hemos tenido un compromiso permanente de apoyo al
sector cacaotero colombiano y en especial a las familias dedicadas a
este cultivo. Nuestro compromiso con su cadena de valor ha consistido
en brindar conocimiento, asesoria técnica y capacitacién, Ffacilitar
material vegetal, desarrollar programas y alianzas productivas, ofrecer
asistencia en programas sociales y disposicién permanente de compra
de la produccién de cacao nacional disponible en el mercado. Con gran
satisfaccion podemos afirmar que la calidad de nuestro cacao ha sido la
materia prima fundamental en el éxito de nuestras marcas y productos
de chocolate en Colombiay en el exterior.

Nos sentimos orgullosos de poder ofrecer un modelo de proyectos
inclusivosy alianzas productivas para la siembray cultivo del cacao, que
ha probado ser efectivo en el tiempo y a partir del cual miles de familias
han logrado generar progreso, desarrollo y bienestar. Aunque nuestro
acompanamiento en materia econdémica, productiva, técnica, social
y ambiental ha demostrado la sostenibilidad de estos programas, son
el trabajo y la confianza de las familias y empresarios cacaoteros, los
que reafirman su viabilidad, los que nos comprometen a ser participes
relevantes de los mismos y a perfeccionarlos en el tiempo a través
de mejores practicas y diferentes opciones de procesos y alianzas
productivas.

Con esta cartilla y sus documentos virtuales complementarios, que
invitamos a conocer y estudiar, queremos ratificar nuestro fomento al
cultivo del cacao, al tiempo que planteamos un mejor entendimiento
del sector, del producto, de las mejores practicas productivas, de sus
resultados econdmicos, y de la viabilidad y rentabilidad del cultivo. Este
material es igualmente una muestra de la decisién de nuestra Compania
de continuar trabajando en la cadena de valor del cacao, y en especial
en el progreso, desarrollo y bienestar de las familias cacaoteras, las
comunidadesy el pais.



OBJETIVO

Los proyectos inclusivos de cacao buscan generar alternativas
de emprendimiento exitosas que aporten al desarrollo
sostenible de las poblaciones beneficiadas por medio de un
modelo para el cultivo de cacao que integra componentes
tecnolégicos, empresariales y sociales.
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Historia del cacao

El cacao es originario de la cuenca del Rio
Amazonas, en lo que actualmente corresponde
a los paises de Colombia, Ecuador, Peru y Brasil,
donde los investigadores y genetistas de las
misiones de cacao mundial, han encontrado
la mayor diversidad de especies de los géneros
Theobroma.

Estas semillas, colectadas por comunidades
indigenas némadas de la época, fueron llevadas
a Centroamérica, cuna de la civilizaciéon maya,
donde se constituyé como cultivo entre los
aztecas, quienes usaron los granos como moneda
y en la preparacién de una bebida energética muy
agradable, llamada “xocolatl”, consumida por los
miembros de la corte y el emperador Moctezuma,
que fue conocida por los espafoles cuando
llegaron a la Peninsula de Yucatan en 1519. Por
ello, el botanico sueco Carlvon Linné lo denominé
Theobroma cacao, que significa “alimento de los
dioses”.

Los esparioles llevaron semillas de cacao para
sembrar en los territorios conquistados de las islas
del pacifico sur y zonas continentales cercanas,
pero fueron los portugueses quienes las llevaron

de Brasil al Golfo de Guinea y de alli se extendié
a Costa de Marfil y Ghana, convirtiéndose en los
principales productores mundiales.

Con el paso de los afios, las siembras y el
comercio de cacao se intensificaron en el mundo
y creci6 el interés por este fruto. En Colombia se
ampliaron las zonas productoras a departamentos
como Santander, Tolima, Huila, Antioquia vy
posteriormente Arauca .

As{ como en otras latitudes, en Colombia gané
popularidad y se creé una cultura de preparacion
artesanal y de consumo doméstico, lo que en el
siglo XX permitié establecer las primeras industrias
procesadoras que sustituyeron la transformacion
caseradelgrano, hastalo que es hoy, con empresas
como Compafifa Nacional de Chocolates.

Rio Cononaco en la Amazonia
Fuente: shutterstock.




Africa Occidental

PrOdUCCién mundial América Latina

2015/16 | 4,04

Ano cacaotero

(Octubre - Septiembre) MU

toneladas

Asiay Oceania

‘Dependencia actual de paises africanos
‘Ameérica Latina tiene el potencial de
convertirse en el mayor productor mundial

Camerin
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mil toneladas

Colombia u "

57 mil toneladas AFrica

Décimo Productor .
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Asiay Oceania
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mil toneladas
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Fuente: ICCO, World Cocoa Conference 2016.



Tendencia produccion y molienda
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La demanda creciente de cacao en el mundo, el envejecimiento de
plantaciones y la baja productividad en Africa, ofrecen una oportunidad
para los proyectos inclusivos de cacao en Colombia.

Fuente: ICCO, World Cocoa Conference 2016.

Tendencias de produccién
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produccién:

Crecimiento de la
produccién:

2000 - 2015 2000 - 2015

Tendencia al alza
en Latinoamérica

Tendencia de productividad
estable en Africa

Fuente: Hardman Agribusiness - ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics.
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Molienda mundial

2015/16 | 4,18

Ano cacaotero I
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Crecimiento de la molienda en paises Europay Rusia

productores de cacao 1,58
millones de toneladas
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Fuente: ICCO, World Cocoa Conference 2016.
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Evolucidn areas sembradas y produccion
de cacao en Colombia 2000-2016
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Granja Yariguies
Centro de investigacién y desarrollo sostenible para la transferencia de tecnologia con
Buenas Practicas Agricolas (BPA) en cacao.

Foto: Granja Yariguies, Companfa Nacional de Chocolates, Departamento de Santander, Colombia.

Inform ‘6n: Federacién Nacional de Cacaoteros de Colombia (FEDECACAO).
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Nieves perpetuas

Produccidon nacional

] 0°C
57 mil toneladas
4.000 m —
| Paramo
0/10°C
Produccidén cacao
por departamento 201 6
3.000 m —
M % M Miles de toneladas o
Condiciones
‘ ! agroecoldgicas
para el cultivo T
de cacao 16/24°C

A W

8{\ Calido

rte de Santander

Cesar

Otros

Porcentaje de produccidn total Q

‘ 8.8%-40% ‘ 0.7%-3.1%

4.5%-8.8% 0%-0.7%

‘ 3.1%-4.5% Sin informacion

* Crecimiento sostenido en areas sembradas y en produccién durante
los dltimos 5 afios.

* El 95% del cacao colombiano es reconocido como finoy de aroma.

* Colombia tiene aproximadamente un millén de hectéareas aptas
disponibles para la siembra de cacao.

Fuente: Federacién Nacional de Cacaoteros de Colombia (FEDECACAO). . » . ,
International Cocoa Organization (ICCO). El cacao puede iracompanado de cultivos de pancoger, forestales, platano y otros.
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Factores
climaticos

<a 800

Aptas con
restriccion

Precipitacion ¥ 1.500a2.200 800 a 1.500

anual (mm)

Temperatura (°C) p PZER{IN6 31a35°C <a23°C

Altitud sobre
nivel del mar
ms.n.m.

0a 1.000 1.000-1.200 >1.200

En Colombia existen grandes extensiones de
tierra aptas para el cultivo de cacao
distribuidas en todo el territorio.

Empleos generados por hectarea

El cacao reline varias caracteristicas que lo convierten en un cultivo con gran
impacto social, econémico y ambiental, el cual ayuda a generar desarrollo en
las diferentes regiones del pais donde las condiciones climaticas favorecen
el crecimiento del mismo.

La necesidad de labor en el cultivo de cacao permite generar oportunidades
de emprendimiento y autoempleo en poblaciones vulnerables.

1 persona/ 4 has

1 persona/ 5 has S Fuente:
Compariia Nacional de

Chocolates S.ASS.

Fuente:
Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Citricos

Ganaderia

1 persona/ 1 has

Fuente: » ) Crfa—Levante - Ceba

Federacién Nacional de Fuente:

Cafeteros de Colombia. Federacion Colombiana
de Ganaderos.

Fuente:
Armando, J., Ortiz, P. (2014).
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Estructura de la cadena
productivade cacao

Comercializador ‘Mercado

g

) o

sociacion o
Cooperativa de
agricultores
gy

Industria
Procesadora

Industria
Productos de valor agregado y exportaciones
de productos terminados

Manteca de cacao Cocoa Pastade cacao

© @ o

‘Beb. as de ?.Ira ‘. Golosinas _
chocolate dgcho olate de chocolate ™

- e

ternacional

Sostenibilidad econdmica

Flujo de caja por hectarea en cultivo de cacao
tecnificado sin sistema de riego artificial

Sin riego:

Escenario afio 8

Kg/ha/afio*

Costos e
lnversion

Precio por Kg* *

Valor jornal

(Incluido Factor prestacional)

Asistencia técnica:

Q
3
o

ano
7 Ingresos
$ 1 9 5 o “ (COP millones)
’ m l 0 n eS Costos y gastos
& & (COP millones)
v </j‘ Utilidad (COP _
ago Punto de m|IIones/hala W
\_— equilibrio Se llega al e (s
L : de referencia
/ maﬁmo.n_lé/ehde **Precio de referencia
. productivida promedio de los ultimos 4 afios
» Inicio de (Junio 2013- Mayo 2017)
produccién
| Establecimiento [ Desarrollo [ ] Sostenimiento I
15
- $9 $9

$5.8 $7,2

$3.6

: = = g = = =

5
Millones/ Ha. $2,2

-5
-$4,7 -$4,7 -$5,3 -$4,9 -$4,8 -$4,9 -$5.2
10 —
-$10,1
| | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 7 8
TIRa 25 anos: 12.6%
Ingresos Recurso Materiales  Asistencia

humano técnica

Los sombrios transitorios y permanentes pueden generar ingresos adicionales para el
proyecto y no estan considerados en este modelo financiero.

Fuente: Informacién interna Compariia Nacional de Chocolates.

Compaiiia Nacional de Chocolates S.A.S. declara que estos datos son suministrados exclusivamente a titulo informativo, que no garantiza la exactitud, validez, pertinencia,
oportunidad y exhaustividad de los mismos y que no asume responsabilidad alguna en cuanto a dichos datos e informaciones, ni por los dafios eventuales en los que se pueda
incurrir a raiz de su uso.
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Flujo de caja por hectarea en cultivo de cacao
tecnificado con sistema de riego artificial

o 0 0 00 - _
on riego
????? Escenarioaﬁ908

Costos e
lnversion

Precio por Kg* *

Riego: $7,5 millones ¢ @ ¢ Valorjornal

Total: $28,1 millones ~
ago ano
O )

Ingresos
(COP millones) $12,8

Costos y gastos
(COP millones)
Utilidad (COP
G :‘ </,/> millones/ha/afio

afo *Productividades
3 Punto de de referencia
— equilibrio Se llega al **Precio de referencia promedio
/ maéaximo nivel de de los ultimos 4 afios
productividad (Junio 2013- Mayo 2017)
» Inicio de
produccién
Establecimiento | | Desarrollo | | Sostenimiento |
20
$12,8 $12,8
15
o $8,3 “& L] L]
$5.1 I
Millones/Ha 3] $3,2 [ ]
]
o -
s E = §F = 5 = p
-$5,3 -$5,
-10 -$5,2 ~$6 $5,6 $57 -$5,8 561 —
-15
20 — -$176
1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 6 7 8
TIRa 25 afos: 15.3%
Ingresos Riego Recurso Materiales  Asistencia
humano técnica

Los sombrios transitorios y permanentes pueden generar ingresos adicionales para el
proyecto y no estan considerados en este modelo financiero.
Fuente: Informacién interna Compaiiia Nacional de Chocolates.

Compaiiia Nacional de Chocolates S.A.S. declara que estos datos son suministrados exclusivamente a titulo informativo, que no garantiza la exactitud, validez, pertinencia,
oportunidad y exhaustividad de los mismos y que no asume responsabilidad alguna en cuanto a dichos datos e informaciones, ni por los dafios eventuales en los que se pueda
incurrir a raiz de su uso.
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Utilidad en escenarios de
productividad y precios

Cultivo de cacao tecnificado sin sistema de riego artificial

Productividad
(Kg/Ha) 1.200 1.400 1.600
$5.200 1,1 2,1 3,2
$5.600 1,6 2,7 3,8
$6.000 2,0 3,2 4.4
2 Para ano 8:
= $6.400 PR 5.1 utilidad / ha/ afio
e millones
[ s6.800 XY 4,4 57 | (
Precio de referencia
$7.200 & 4,9 6,4 promedio de los ltimos 4 afios
(Junio 2013- Mayo 2017)
$7.600 4,0 5,5 7,0

Cultivo de cacao tecnificado con sistema de riego artificial

Productividad
(Kg/Ha/afio) 1.800 2.000 2.200
$5.200 33 43 5,4
$5.600 4,0 5,1 6,2
o $6.000 4,7 5,9 7,1 Para afio 8:
Sl $6.400 5.4 8.0 utilidad / ha/ ano
2 (millones)
£ $6.800 6,2 7,5 8,9 Precio de referencia
promedio de los ultimos 4 afios
$7.200 6,9 8,3 9,8 (Junio 2013- Mayo 2017)
$7.600 7,6 9,1 10,6

El cultivo de cacao es una opcién de
emprendimiento y desarrollo agricola

viable y rentable, con oportunidades
comerciales, siendo fundamental para su
éxito la productividad y calidad.

Modelo financiero descargable https://www.gruponutresa.com/sostenibilidad/proyectos-productivos-inclusivos/
Fuente: Informacion interna Compariia Nacional de Chocolates.

no garantiza la exactitud, validez, pertinencia, oportunidad y exhaustividad de los mismos y que no asume responsabilidad
alguna en cuanto a dichos datos e informaciones, ni por los dafos eventuales en los que se pueda incurrir a raiz de su uso.
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Riesgos asociados a los proyectos
iInclusivos de cacao

Asociados a las
relaciones con la . .
comunidady el
entorno

Falta de
disponibilidad de Efectos adversos por utilizacién de
zonas no aptas para el cultivo

Relacionados con
fallas en las personas,
procesos internos o
sistemas de gestiény
tecnologia

mano de obra

Afectacion de los cultivos por
enfermedadesy plagas

Afectacidn porirregularidades en
los titulos de propiedad de la tierra

Inadecuada seleccién de

Dificultad en la apropiacién del material genético

modelo por parte de la comunidad i
Afectaciones sobre el

rendimiento o estado del cultivo
debido a practicas agricolas
inadecuadas

Desercidn de asociados al programa

Afectaciones por problemas

de orden publico
Incendios
Corrupcidny lavado de activos

Sequias y lluvias
Afectacion por volatilidad

en precios de venta
Inundaciones
Insuficiente capital de trabajo
Avalanchas

Insuficiente capital de
establecimiento

Inestabilidad Afectaciones al o
normativa modelo por no Climéaticosy de
disponibilidad la naturaleza:
Financieros de tierras y/o
cambios en el
uso delsuelo Ocasionados por
condiciones climaticas,

hidroldgicas, geofisicas,
bioldgicasy

Asociados a la fluctuacién de variables
financieras como el precio, las tasas de
cambio e interés y factores como la
liquidez y posicién de las contrapartes

Asociados a los cambios
normativos y su cumplimiento

Fuente: Informacion interna Grupo Nutresa

epidemioldgicas

Operacionales

Financieros

Sociales

Climaticosy de
la naturaleza

Regulatorios

mitigacién de riesgos

Acciones para la

Mitigantes

‘Asistencia técnica y buenas practicas agricolas

‘Estudios previos para la ubicacién de los cultivos

‘Esquemas de comercializacién eficientes
‘Productividad

‘Esquema de auditoria y vigilancia de la gestién y los recursos

‘Fortalecimiento del tejido social de las comunidades beneficiadas

‘Infraestructura disponible para la regién (viviendas, vias, distritos
de riego)

‘Atencién integral a las comunidades, salud, educacidn, justicia,
alimentacién, gestién social

‘Transferencia de riesgos climaticos y de la naturaleza através
de seguro agricola

‘Sistemas de riego, drenajes y disefio adecuado de cultivos

‘Estabilidad normativa con el apoyo de entes locales
y gubernamentales




Acciones de gestidn socio-empresarial

Ruta de Gestidn social
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Identificacién Construccion
y seleccién de una nueva vision

Plan de mejora

Graduaciény
sostenibilidad

- Construccidn de plan

5y £
C A

- Caracterizar - Formulacién - Fortalecimiento
oportunidad de participativa del social, ambiental, de negociosy
valor proyecto empresarial y técnico estrategia de
y de calidad sostenibilidad para las
- Levantamiento - Acuerdo de trabajo asociaciones
linea base oficial con - Mecanismo de
comunidadesy evaluaciény - Construccién de ’
*Identificacién de aliados (internosy seguimiento al modelo financiero \4/
oportunidadesy externos) proyecto
riesgos - Rueda de negocios
- Gestién de alianzas
- Presentacion de : Plan de
acuerdo de trabajo acomparnamiento
con la comunidad N
\
- Gestion de alianzas publico — privadas Acomparado por Generacion de
sistemas agroforestales biodiversidad

- Formacién en habilidades para el desarrollo humano,
redes y alianzas estratégicas, comunicaciéon para el

desarrollo, disefioy gestiéon de proyectosy organizaciones
y desarrollo comunitario.
- Fomento de huertas comunitarias y familiares para el \
autoabastecimiento alimentario. ‘
- Estrategia de relevo generacional “
Fortalecimiento de competencias tecnoldgicas vy Reduccion huella Permite el desarrollo
de carbono de Buenas Practicas

comunicativas
Agricolas - BPA

Fuente: Informacién interna Fundacién Nutresa.




Modelo sostenible Proyectos

DO : Factores claves de éxito para la
productivos inclusivos de cacao P

estructura del proyecto

- Experiencia en proyectos agricolas
- Buenas practicas agricolas

Auditoriay Seguimiento

Material genético . o o Z . .
- Comercializacién ~Medicion del cumplimiento Vocacion y tenencia Calidad del
de tierras material vegetal

- Participacién en alianzas productivas del proyecto

- Gestidén social (Fundacién Nutresa) ' B.asada4e/n indicadores
@ ‘ - Liberacién de recursos
-

Acompafnamiento técnicoy
social tendientes a desarrollar
capacidades de autogestion

G Noiomad do Lhooolude - Garantizar genética
'\.”.)1 Fundacién

Y
o' %

S

Compromiso
nutresa de los aliados

“Organizacion Gestora
Acompafante”

Conocimientoy

- Asistencia socio-empresarial compromiso dela
en campo

Cadenade

S 2o comercializacion
poblacién beneficiada I _ cortay eficiente

hacia el proyecto

Financiadores

-Recursos para
establecimiento,
periodo improductivo

y de estabilizacién

> Encadenamiento
Buenas Practicas

Agricolas BPA productivo

y

Solucion
cacao

cSPRrene i

s

Oferta institucional:
’ Educacién, saludy

%\ ’ vivienda

Adopcién paquete

tecnoldgico

Gobierno

- Acceso a la tierra
- Desarrollo social

Poblacion beneficiada
- Infraestructura

Productividad

(vivienda, vias, riego)
- Salud, educacién
- Seguridad alimentaria
- Justicia
- Atencidn psico-social

- Asociaciones de agricultores
- Trabajo

-Retorno del cultivo

- Propiedad de la tierra




Para mas informacidn ingrese al sitio web
https://www.gruponutresa.com/sostenibilidad/proyectos-productivos-inclusivos/
6 contéctenos al correo electrénico
pcomprasfa@chocolates.com.co
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@ bompania Nacionad de Chooolales

Compaidiia Nacional de Chocolates S. A. S. (en adelante, “CNCh”) declara que mediante la presente cartilla no ofrece asesoramiento
financiero o técnico, ni ningun otro tipo de asesoramiento, independientemente de la naturaleza del mismo. Los datos que constan en esta
cartilla son suministrados exclusivamente a titulo informativo, y el acceso a los mismos no implica el pago de contraprestacién alguna. Toda
decisién que tome basada en dichos datos, deberd estar sujeta a una evaluacién personalizada en funcién de su situacién personal, de sus
objetivos, del nivel de riesgo que aceptay de sus intereses y necesidades.

CNCh procurara que los datos y la informacién que constan en esta cartilla sean apropiados y los mas actuales, valiéndose de fuentes
fidedignas. Asimismo, CNCh no puede garantizary no garantiza la exactitud, la validez, la pertinencia, la oportunidad y la exhaustividad de
dichos datos. CNCh no asume responsabilidad en cuanto a dichos datos e informaciones, ni por los dafos eventuales en los que pueda
incurrir a raiz de leer esta cartilla, salvo en caso de dolo o falta grave en su caso.

Todos los derechos intelectuales relativos a la cartilla, a su contenido, a sus datos y a la forma, asi como a la informacién, a las marcas, logos
e imagenes que constan, pertenecen a CNCh y/o a otra u otras sociedades del Grupo Empresarial Nutresa y/o a terceros que han otorgado
una licencia o cualquier otro derecho a las sociedades previamente mencionadas. En consecuencia, estd prohibido reproducir, divulgar,
comercializar o utilizar todo o parte de esta cartilla y de la documentacién que en ella se encuentra, de cualquier forma conocida o por
conocerse.

Salvo en el caso de una oferta comercial o de otro servicio o contrato presentado claramente como tal, ningin elemento de esta cartilla
constituird una oferta ni la entrega de ningun servicio.
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